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สํานักงานป�องกันควบคุมโรคที� 10 จังหวดัอุบลราชธานี
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สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงาน
สูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่

ประจาํป�งบประมาณ 2567

คณะที�ปรกึษา : 
นายแพทยธ์งชยั  กีรติหตัถยากร
นายแพทยอ์ภิชาต  วชริพนัธ์
นายแพทยดิ์เรก  ขาํแป�น
นายแพทยนิ์ติ  เหตานรุักษ์
นายแพทยอ์ดิสรณ์  วรรธนะศักดิ�
นายแพทยม์านิต  ธรีะตันติกานนท์
นายนิรุติ  นิรุติธรรมธรา
นางสาวสุณยี์  สกลุศรีประเสรฐิ
นางเบญจมาภรณ์  ภิญโญพรพาณชิย์
นายแพทยเ์จษฎา  ฉายคณุรฐั
นายแพทยศ์ภุชัย  ฤกษ์งาม
แพทยห์ญิงบุศณี  มจุรินทร์     
ดร.เกศรา  แสนศริิทวีสขุ        
นางสุชญา  สีหะวงษ์                
แพทยห์ญิงจินตนา  คําภักดี     

ผูเ้ขยีนและเรยีบเรยีง :
นายนิพนธ์  แสนโคตร                
นางสาวบังอร  ธุรี                        
    

วนั เดือน ป� ที�รวบรวม : 30 กันยายน 2567

หวัหนา้กลุ่มพฒันาองค์กร
นกัวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ

อธิบดีกรมควบคุมโรค
รองอธิบดีกรมควบคมุโรค
รองอธิบดีกรมควบคมุโรค
รองอธิบดีกรมควบคมุโรค
รองอธิบดีกรมควบคมุโรค
คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมควบคุมโรค
คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมควบคุมโรค
คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมควบคุมโรค
คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมควบคุมโรค
คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมควบคุมโรค
คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมควบคุมโรค
ผูอํ้านวยการสาํนกังานป�องกันควบคุมโรคที� 10 จังหวัดอุบลราชธานี
รองผู้อํานวยการสาํนกังานป�องกันควบคุมโรคที� 10 จังหวัดอุบลราชธานี
รองผู้อํานวยการสาํนกังานป�องกันควบคุมโรคที� 10 จังหวัดอุบลราชธานี
รองผู้อํานวยการสาํนกังานป�องกันควบคุมโรคที� 10 จังหวัดอุบลราชธานี



คํานํา

            สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี โดยกลุมพัฒนาองคกรไดจัดทําสรุปผล
การแลกเปล่ียนเรียนรู และถอดบทเรียนการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม สูการเปน
องคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน ประจําปงบประมาณ 2567 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดการความรูจากการ
ดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ท่ีไดแลกเปล่ียนเรียนรู สกัดความรูจากประสบการณท่ีเกิดจากการทํางาน
ปญหาอุปสรรค ปจจัยความสําเร็จ และขอเสนอแนะในการขับเคล่ือนพัฒนางานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของหนวยงาน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จ และเพ่ือเผยแพรขยายผล
สูเครือขายภายนอกตอไป

            สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี ขอขอบพระคุณผูบริหารและบุคลากร
สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี ทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุนและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน
หวังเปนอยางย่ิงวาการสรุปบทเรียนการพัฒนาหนวยงานสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน ประจํา
ปงบประมาณ 2567 จะเปนประโยชนตอผูท่ีไดศึกษาเรียนรูไดนําไปประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทในการพัฒนา
ดานคุณธรรมในองคกรตอไป

กลุมพัฒนาองคกร
สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี

30 กันยายน 2567



คํานํา

สารบัญ

ผูบริหารกรมควบคุมโรค

คณะกรรมการจรยิธรรมประจํากรมควบคมุโรค

ผูบริหารสํานกังานปองกันควบคมุโรคที่ 10 จังหวัดอุบลราชธานี

สรปุบทเรียนการพัฒนาหนวยงานสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน
        - ความเปนมาของการถอดบทเรยีน
        - กระบวนการขับเคลื่อนองคกรคณุธรรมตนแบบโดดเดน
        - ระยะเวลาในการดําเนนิงาน
        - ผลลัพธจากการดําเนนิงาน
        - ปจจัยความสําเรจ็
        - ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน 
        - แนวทางการแกไขการดําเนนิงาน
        - ขอเสนอแนะการดําเนนิงาน
        - เสนทางการขับเคล่ือนหนวยงานสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน

ภาคผนวก
        - สรุปบทเรียนการขับเคลื่อนและพัฒนางานสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน 
          ตามกรอบแนวคิด PMQA
        - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อถอดบทเรียนการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
          สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม สูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน 
          ประจําปงบประมาณ 2567
        - ผลงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่ผานมา
        - ภาพกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
        - ชองทางติดตามกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
        - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานจัดทําและขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ
          สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ 2567
        - แบบประเมนิองคกรคณุธรรม
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นายแพทยธ์งชยั กีรติหัตถยากร
อธบิดีกรมควบคมุโรค

นายแพทยอ์ภิชาต วชริพนัธ์
รองอธบิดีกรมควบคมุโรค

นายแพทยดิ์เรก ขาํแป�น
รองอธบิดีกรมควบคมุโรค

นายแพทยนิ์ติ เหตานรุกัษ์
รองอธบิดีกรมควบคมุโรค

นายแพทยอ์ดิสรณ์ วรรธนะศักดิ�
รองอธบิดกีรมควบคมุโรค

ผูบ้รหิารกรมควบคมุโรค

สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567
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นายแพทยม์านิต ธรีะตันติกานนท์
ประธานกรรมการจรยิธรรมประจาํกรมควบคมุโรค

นายนิรุติ นิรุติธรรมธรา
กรรมการ

นางสาวสณีุย ์สกลุศรปีระเสรฐิ
กรรมการ

นางเบญจมาภรณ ์ภิญโญพรพาณิชย์
กรรมการ

นายแพทยเ์จษฎา ฉายคณุรฐั
กรรมการ

นายแพทยศุ์ภชยั ฤกษ์งาม
กรรมการ

นายแพทยอ์ดิสรณ ์วรรธนะศักดิ�
กรรมการและเลขานกุาร

คณะกรรมการจรยิธรรมประจาํกรมควบคมุโรค

สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567
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ดร.เกศรา แสนศิรทิวสีขุ
รองผูอํ้านวยการ สคร.10

นางสชุญา สหีะวงษ์
รองผูอํ้านวยการ สคร.10

แพทยห์ญิงจนิตนา คําภักดี
รองผูอํ้านวยการ สคร.10

นายเสถียร เชื�อลี
หวัหน้ากลุ่มยุทธศาสตรแ์ผนงาน

และเครอืขา่ย

นายนพินธ ์แสนโคตร
หวัหน้ากลุ่มพฒันาองค์กร

นายชูชาติ บนัลือ
หวัหนา้ศูนยค์วบคมุโรคติดต่อ

นําโดยแมลงที� 10.1 จงัหวดัอุบลราชธานี

นายวรวุฒ ิจนัทิ
หวัหน้าศูนยค์วบคมุโรคติดต่อ

นําโดยแมลงที� 10.2 จงัหวดัมุกดาหาร

ดร.ธงศักดิ�  ดอกจนัทร์
หวัหน้าศูนยก์ฎหมาย

ดร.เพช็รบูรณ์ พูลผล
ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการ สคร.10 และ
หวัหน้ากลุ่มระบาดวทิยาและ

ตอบโต้ภาวะฉกุเฉินทางสาธารณสขุ

นายวนัชยั สหีะวงษ์
ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการ สคร.10 และ

หวัหนา้กลุ่มโรคติดต่อ

ดร.จุติพร  ผลเกิด
ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการ สคร.10 และ

หวัหน้ากลุ่มโรคไมติ่ดต่อ

นางสาววราภรณ์  เห็มวงั
หวัหน้ากลุ่มบรหิารทั�วไป

ดร.วภิาว ี แสนวงษา
หวัหนา้กลุ่มหอ้งปฏิบติัการ

ทางการแพทยด์า้นควบคมุโรค

นางสาวเสาวลักษณ์  เห็มวงั
หวัหนา้กลุ่มโรคติดต่อเรื�อรงั

นายวชัรชยั ครองใจ
หวัหน้ากลุ่มสื�อสารความเสี�ยง

โรคและภัยสขุภาพ

นายสมพงษ์  จนัทรข์อนแก่น
หวัหน้ากลุ่มโรคจากการประกอบอาชพี

และสิ�งแวดล้อม

ดร.อรทัย ศรทีองธรรม
หวัหนา้กลุ่มพฒันานวตักรรม

และวจิยั

แพทยห์ญิงบุศณี มุจรนิทร์
ผูอํ้านวยการสาํนกังานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี

ผู้บรหิารสาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 
จงัหวดัอุบลราชธานี

สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567
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            ปจจุบันการเปล่ียนแปลงของสถานการณโรคและภัยสุขภาพมีความซับซอนและรุนแรง
มากย่ิงข้ึน เชน การเขาสูสังคมผูสูงอายุ โรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ํา โรคประจําถ่ิน ปญหาแรงงาน
ขามชาติ ปญหาภัยธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนตน ภายใตภารกิจของหนวยงานในการตอบโต
เพ่ือแกไขปญหาใหทันตอสถานการณ จําเปนตองมีบุคลากรท่ีมีความรู มีศักยภาพ เปนคนเกง คนดี
มีสมรรถนะสูง เพ่ือดําเนินงานตามภารกิจในการประสานใหเกิดความรวมมือและสรางความเช่ือม่ัน
ใหกับภาคีเครือขายและประชาชน โดยกรมควบคุมโรคไดใหความสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม (พ.ศ.2565-2570) ท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
ดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2566-2570) เปนแนวทางในการขับเคล่ือน
สูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คือ กรมควบคุมโรคเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน
และเน่ืองดวยสํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี เปนหนวยงานท่ีต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดไดมีการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการดําเนินงานโครงการ
กิจกรรมเพ่ือขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจังหวัดอุบลราชธานี และสงเสริมพัฒนา
คุณธรรมทุกภาคสวนใหเปนชุมชน องคกร และอําเภอคุณธรรมใหบรรลุเปาหมาย “อุบลราชธานี
เปนสังคมคุณธรรมท่ีอยูรวมกันดวยความสมานฉันทภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม”

            สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี ไดขับเคล่ือนงานภายใตภารกิจ
ของหนวยงาน โดยกลุมพัฒนาองคกรขับเคล่ือนการดําเนินงานคุณธรรมจริยธรรมตามบริบทของหนวยงาน
อยางตอเน่ือง โดยสรางการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ พบวา ผลการดําเนินงานในอดีตท่ีผานมา
หนวยงานไดรับการประเมินเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของกรมควบคุมโรค และไดรับการประเมินเปน
องคกรคุณธรรมตนแบบ จังหวัดอุบลราชธานี ต้ังแตปงบประมาณ 2565-2566 รวมถึงไดรับการประเมิน
เปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน จังหวัดอุบลราชธานี ปงบประมาณ 2566 แตอยางไรก็ตาม
ยังพบวามีชองวางท่ีเปนโอกาสในการปรับปรุงพัฒนาเพ่ือยกระดับผลการดําเนินงานใหดีข้ึนภายใต
การขับเคล่ือนสงเสริมคุณธรรมภายในองคกรอยางตอเน่ือง ใหสอดคลองกับหลักคุณธรรมเปาหมาย
5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จบุคลากรมีพฤติกรรม
ท่ีเปล่ียนไปในทางท่ีดีข้ึน และบุคลากรมีความสุขภายใตการปฏิบัติงานตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงาน
สูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่

ความเป�นมาของการถอดบทเรยีน
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เกิดภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน เปนองคกรแหงความสุข และองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน
และเพ่ือเปนองคความรูใหองคกรอ่ืนไดเกิดแรงบันดาลใจ และนําไปประยุกตใชในการสงเสริม
พัฒนาการดําเนินงานคุณธรรม จริยธรรม สูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดนตอไป
 

             สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี โดยกลุมพัฒนาองคกรจึงได
ดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และถอดบทเรียนการดําเนินงาน
ในองคกรท้ังกระบวนการ ปจจัยความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ เพ่ือเปนแนวทาง
ในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และขยายผลใหกับเครือขายภายใน
และภายนอกตอไป
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กระบวนการขบัเคลื�อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น

             หนวยงานมีกระบวนการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน โดยยึดหลัก PDCA (Plan-Do-Check-Act) เพ่ือพัฒนา
หนวยงานอยางตอเน่ือง โดยการมีสวนรวมของบุคลากรเครือขายทุกกลุมงาน/ศูนย ในการบูรณางาน
และขับเคล่ือนการดําเนินงานรวมกัน ดังน้ี

            1. กําหนดเปาหมาย หนวยงานพัฒนาและ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ภายใตแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม กรมควบคุมโรค (พ.ศ.2565-2570) โดยมี
เปาหมายเดียวกัน คือ “หนวยงานเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบอยางย่ังยืน” และคนในองคกรแสดงเจตนารมณ
รวมกัน จากการคนหาคุณธรรมเปาหมาย “ปญหา
ท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ีอยากทํา” ท่ีสอดคลองกับ
หลักคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
และกตัญู 

           2. วิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา โดยเร่ิมจากการวิเคราะหองคกร
จากสภาพปญหา จุดแข็ง จุดออน และชองวาง (Gap) การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และ Gap จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน (Integrity
and Transparency Assessment: ITA) ใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ขอเสนอแนะ และหาแนวทาง
ในการปรับปรุงพัฒนางานรวมกันในองคกร

            3. จัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงาน เม่ือองคกรมีเปาหมายท่ีชัดเจน
และเห็นตนทุนจากการวิเคราะหทบทวนผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา คณะทํางานและบุคลากร
ไดรวมออกแบบโครงการ/กิจกรรม และจัดทําแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค
(พ.ศ. 2565-2570) Gap การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”
และ Gap ผลการประเมิน ITA ภายใตบริบทของ
หนวยงานอยางมีสวนรวม รวมถึงไดมีการมอบหมาย
ผูรับผิดชอบขับเคล่ือนกิจกรรมในสวนงานท่ีเก่ียวของ
อยางชัดเจน
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            6. แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับเครือขาย นอกจากการแลกเปล่ียนเรียนรูในการพัฒนา
การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมรวมกันภายในหนวยงาน อีกปจจัยสําคัญท่ีนําหนวยงาน
สูความสําเร็จคือการมีเครือขายท่ีดีและเขมแข็งในการสนับสนุนและแลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินงาน
รวมกัน เชน กรมควบคุมโรคเปดโอกาสใหหนวยงานในสังกัดไดรวมจัดบูธนิทรรศการและนําเสนอ
ผลงานในโครงการตลาดนัดคุณธรรม กรมควบคุมโรค (DDC Moral Market) ตอเน่ืองทุกป และการท่ี
หนวยงานรวมสงผลการดําเนินงานเขารับการประเมินองคกรคุณธรรม จังหวัดอุบลราชธานี เปนตน
ทําใหรูจักเครือขาย เห็นถึงส่ิงท่ีทําไดดี หรือ Best practice ของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีสามารถนํามา
ปรับใชในการดําเนินกิจกรรมภายใตบริบทของหนวยงาน ซ่ึงถือเปนโอกาสของหนวยงานในการ
ขยายผลความสําเร็จในการดําเนินงานสูเครือขายภายนอก และนําส่ิงท่ีไดแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน
มาพัฒนายกระดับการดําเนินงานใหดีข้ึนและเกิดความย่ังยืนตอไป

            4. ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงาน
ลงมือทําจริงตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีต้ังเปาหมายไว ซ่ึงไดมีการส่ือสารประชาสัมพันธ
ผานชองทางตางๆ โดยมีผูบริหารสนับสนุนในการสงเสริมกิจกรรมของหนวยงานใหเกิดการมีสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับ ท่ีมีความสนใจ มีจิตอาสา และใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค

            5. ติดตามและประเมินผลความสําเร็จ หนวยงานมีการกํากับติดตามการดําเนินงาน
โดยสอดแทรกในวาระการประชุมของหนวยงานและประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงไดมีการ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนและผลสําเร็จของกิจกรรม ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ
ในการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอผูบริหารรับทราบ เพ่ือใหการขับเคล่ือน
การดําเนินงานเกิดความตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
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ระยะเวลาในการดําเนนิงาน

            สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี ดําเนินงานภายใตภารกิจของ
หนวยงาน โดยกลุมพัฒนาองคกรขับเคล่ือนงานตามบทบาทภารกิจพัฒนาองคกรใหเปนองคกร
คุณธรรมและจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม
ต้ังแตป 2554 จนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีการขับเคล่ือนงานภายใตนโยบายและแนวทางการดําเนินงานท่ี
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และตอตานการทุจริต กรมควบคุมโรค
(พ.ศ. 2560 - 2564) ปจจุบันไดมีการทบทวนและขับเคล่ือนงานภายใตแผนปฏิบัติการดานการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค (พ.ศ.2565-2570) และเกณฑการประเมินองคกร
คุณธรรม สูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คือ เปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน
นอกจากการดําเนินงานตามแนวทางท่ีกรมควบคุมโรคกําหนด ต้ังแตป 2564 จนถึงปจจุบัน หนวยงาน
ไดมีสวนรวมในการสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจังหวัดอุบลราชธานี
และแนวทางการประเมินชุมชน องคกร อําเภอ และจังหวัดคุณธรรม ภายใตแผนฏิบัติการดานการ
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ โดยรวมสงผลประเมินตนเองตามเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม
และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงาน เพ่ือเขารับการประเมิน
องคกรคุณธรรมไปยังสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุบลราชธานีอยางตอเน่ือง จนหนวยงานไดรับ
การประเมินเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน ประจําปงบประมาณ 2566 จากคณะกรรมการ
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ

ผลลัพธจ์ากการดําเนนิงาน

            1. บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ตามคุณธรรมเปาหมาย 5 ประการ
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู จากการดําเนินงานตามคุณธรรมเปาหมายท่ีกําหนดรวมกัน
ในหนวยงาน ปงบประมาณ 2567 ภาพรวมบุคลากรมีพฤติกรรมอยูในระดับปฏิบัติเปนสวนใหญ
(�̅� = 2.46) ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2566 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา คุณธรรมท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ คุณธรรมกตัญู (�̅� = 2.66) อยูในระดับปฏิบัติเปนประจํา รองลงมา คุณธรรมสุจริต
(�̅� = 2.59) อยูในระดับปฏิบัติเปนประจํา คุณธรรมจิตอาสา (�̅� = 2.45) อยูในระดับปฏิบัติเปนสวนใหญ
คุณธรรมวินัย (�̅� = 2.34) อยูในระดับปฏิบัติเปนสวนสวนใหญ และคุณธรรมพอเพียง (�̅� = 2.28)
อยูในระดับปฏิบัติเปนสวนสวนใหญ ตามลําดับ
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             2. บุคลากรมีความสุข ผลการประเมินความสุข (Happinometer) ประจําปงบประมาณ 2567
พบวา ดานความสุข ภาพรวมบุคลากรมีความสุขอยูในระดับมีความสุข (Happy) คาเฉล่ีย 67.40
โดยมิติท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด จํานวน 3 มิติ คือ มิติจิตวิญญาณดี (Happy Soul) คาเฉล่ีย 76.86
มิติน้ําใจดี (Happy Heart) คาเฉล่ีย 75.86 และมิติครอบครัวดี (Happy Family) คาเฉล่ีย 70.71
สวนมิติท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด จํานวน 3 มิติ คือ มิติสุขภาพการเงินดี (Happy Money) คาเฉล่ีย 50.65
มิติผอนคลายดี (Happy Relax) คาเฉล่ีย 61.45 และมิติสุขภาพกายดี (Happy Body) คาเฉล่ีย 62.93
ดานความผูกพัน ภาพรวมบุคลากรมีความผูกพันกับองคกรอยูในระดับมีความผูกพัน คาเฉล่ีย 71.77
โดยมิติท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานความภูมิใจองคกร (Strive) คาเฉล่ีย 77.90 รองลงมา คือ
ดานการกลาวถึงองคกร (Say) คาเฉล่ีย 71.67 และดานการอยูกับองคกร (Stay) คาเฉล่ีย 65.75
ตามลําดับ
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แผนภูมิเปรียบเทียบผลการประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ตามคุณธรรมเปาหมาย
5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู ประจําปงบประมาณ 2566-2567

แผนภูมิเปรียบเทียบผลการประเมินความสุข (Happinometer) ประจําปงบประมาณ 2565-2567
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            3. ผลงานดีเดน/รางวัลท่ีไดรับ 
                รางวัล “องคกรคุณธรรม” กรมควบคุมโรค ประจําปงบประมาณ 2564
                รางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบ” ประจําปงบประมาณ 2564 จากคณะอนุกรรมการ
สงเสริมคุณธรรมจังหวัดอุบลราชธานี
                รางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบ” กรมควบคุมโรค ประจําปงบประมาณ 2565
                รางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบ” ประจําปงบประมาณ 2565 จากคณะอนุกรรมการ
สงเสริมคุณธรรมจังหวัดอุบลราชธานี
                รางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบ” กรมควบคุมโรค ประจําปงบประมาณ 2566
                 รางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน” ประจําปงบประมาณ 2566 จากคณะกรรมการ
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ
                รางวัล “องคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน” กรมควบคุมโรค ประจําปงบประมาณ 2567

ป�จจยัความสาํเรจ็

            1. ผูนําองคกร กําหนดนโยบายเปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจน ใหความสําคัญและ
ผลักดัน สนับสนุนการพัฒนางานดานคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
รวมถึงดูแลกํากับ ติดตามการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
             2. คณะทํางานและบุคลากร ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการขับเคล่ือนพัฒนา
การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหนวยงาน
              3. เครือขายเขมแข็ง หนวยงานมีเครือขายในการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ท้ังภายในและภายนอกกรมควบคุมโรคท่ีดีและเขมแข็ง ในการสนับสนุนและแลกเปล่ียนเรียนรู
การดําเนินงานดานคุณธรรม จริยธรรมรวมกัน สงผลใหเกิดการพัฒนางานเปนไปตามวัตถุประสงค
และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
              4. ผูรับผิดชอบหลัก มีความเขาใจ ส่ือสาร และขับเคล่ือนพัฒนาการดําเนินงานสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของหนวยงานอยางตอเน่ือง



            1. หนวยงานไดรับจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและความโปรงใสลดลง สงผลใหขับเคล่ือนการดําเนินงานดานคุณธรรมจริยธรรม
ไดไมเต็มท่ี เชน การจัดอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ เปนตน
            2. การดําเนินกิจกรรมในบางชวงเวลาบุคลากรเขารวมคอนขางนอย เน่ืองจากบริบท
ภารกิจงานของบุคลากรตองออกปฏิบัติงานหรือเดินทางไปราชการนอกพ้ืนท่ี 
             3. การออกแบบกิจกรรมและการส่ือสารประชาสัมพันธบางโครงการ/กิจกรรม ยังไมดึงดูด
ความสนใจบุคลากรเทาท่ีควร สงผลใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมนอย

แนวทางการแก้ไขการดําเนินงาน

            1. หนวยงานมีการปรับรูปแบบ/แผนการดําเนินกิจกรรมโดยบูรณาการงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมรวมกับงานอ่ืนในหนวยงาน
            2. วางแผน กําหนดจัดกิจกรรมในชวงเวลาท่ีบุคลากรสวนใหญสามารถเขารวมกิจกรรมได
           3. ออกแบบกิจกรรมใหมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกมิติ เพ่ือดึงดูดความสนใจและ
การมีสวนรวมของบุคลากรแตละกลุมงาน/ศูนย
           4. ใชส่ือหลายรูปแบบ จัดทําส่ือ Infographic คลิปวิดีโอ และเพ่ิมชองทางการส่ือสาร
ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยางเปนทางการและไมเปนทางการ
เชน หนังสือแจงเวียน ปดประกาศ เสียงตามสาย Line group หนวยงาน เพจ Facebook
Website หนวยงาน เปนตน

ป�ญหา อุปสรรคในการดําเนนิงาน

ขอ้เสนอแนะการดําเนินงาน

            1. ผูบริหาร
                  1.1 การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมผูบริหารควรขับเคล่ือนเชิงนโยบาย
ในการผลักดันและกระตุนใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินงานรวมกัน
                  1.2 ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพผูรับผิดชอบงานและพัฒนา
บุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรมเพ่ิมข้ึน เชน การอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใส
การศึกษาดูงานหนวยงานท่ีเปนตนแบบหรือมี Best practice เปนตน
                    1.3 ผลักดันใหมีการจัดต้ังชมรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมอยางเปนรูปธรรม โดยการ
สรางแกนนําจากบุคลากรตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรท่ีทําดีจนเปนแบบอยาง และ
สรางแรงจูงใจ ดึงพลังจากความชอบความสนใจของตัวบุคคลรวมขับเคล่ือนการดําเนินงานในรูปแบบ
ชมรมและคณะทํางานของหนวยงาน
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             2. ผูปฏิบัติงาน
                  2.1 หนวยงานควรมีการช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานและแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือหาแนวทาง
ในการแกไขพัฒนาและยกระดับงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นถึง
ความสําคัญในการสนับสนุนและมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของหนวยงาน
                 2.2 ผูรับผิดชอบควรมีการสรางนวัตกรรมหรือชองทางการเรียนรูเก่ียวกับงานคุณธรรม
จริยธรรมใหบุคลากรสามารถเขาถึงไดงายและสะดวกข้ึน
            3. เครือขายภายในและภายนอก
                  3.1 หนวยงานควรมีการสรางเครือขายคุณธรรมจริยธรรมและบูรณาการทํางานรวมกัน
กับหนวยงานใกลเคียง ดวยพลัง “บวร” (บาน วัด โรงเรียน) เพ่ิมข้ึน ท้ังในระดับชุมชน องคกรระหวาง
หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพ่ือขยายผลความดีสูสังคม
                  3.2 หนวยงานควรมีการรวมแลกเปล่ียนเรียนรูในการพัฒนางานดานคุณธรรมจริยธรรม
กับเครือขายภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง เชน รวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายภายในจังหวัด
และหนวยงานเทียบเคียงภายในหรือภายนอกกรม เปนตน 
            4. หนวยงานสวนกลางท่ีรับผิดชอบ
                  4.1 ควรจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานคุณธรรมจริยธรรมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ใหกับผูรับผิดชอบงานหลักและบุคลากรภายในสังกัดกรมควบคุมโรคเปนประจําทุกป
                   4.2 ควรสนับสนุนงบประมาณในการรวมแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือพัฒนางานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมอยางตอเน่ือง
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เข้าร่วมส่งผลการดําเนินงาน
และผลประเมินองค์กรคุณธรรม
กับจังหวัด ตามเกณฑ์ที�กําหนด

ออกแบบกิจกรรมและจดัทําแผนปฏิบติัการ
สง่เสรมิคณุธรรมของหน่วยงานอยา่งมี
สว่นรว่ม

กําหนดผูร้บัผิดชอบ และสรา้งทีมงาน 
แต่งตั�งคณะทํางานสง่เสรมิคณุธรรม
ของหน่วยงาน

กําหนดเป�าหมายที�ชดัเจน 
ประกาศและแสดงเจตนารมณร์ว่มกัน

ติดตาม ประเมนิผล และสรุปผล
การดําเนนิงาน เพื�อพฒันา
ปรบัปรงุ แก้ไขการดําเนนิงาน

ทบทวน วเิคราะห์สภาพป�ญหาด้านคณุธรรม
ของหนว่ยงาน และค้นหาป�ญหาที�อยากแก้
ความดีที�อยากทํา

1

3

5

7

9

2

4

สื�อสาร ขบัเคลื�อนและดําเนนิกิจกรรม
ตามแผนการดําเนินงาน

6

รว่มแลกเปลี�ยนเรยีนรูแ้ละขยายผล
การดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรมสู่
เครือข่าย

8

MILESTONE NO. 12

เสน้ทางการขบัเคลื�อนหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2566 จากคณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาติ

ประกาศยกยอ่งเชดิชูเกียรติ
บุคลากรที�ทําความดีเป�นแบบอยา่ง
และบุคลากรดีเด่นประเภทต่างๆ





ภาคผนวก



            สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี ไดสรุปบทเรียนการขับเคล่ือนและ
พัฒนางานสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน โดยใชกรอบแนวคิด PMQA ประกอบดวย
6 ประเด็น ดังน้ี 1) บทบาทผูนําองคกร 2) การวางแผนการดําเนินงาน 3) กระบวนการดําเนินงาน 
4) การวัดวิเคราะหและการจัดการความรู 5) การมุงเนนบุคลากร และ 6) การส่ือสารและการขยายผล
การดําเนินงาน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชน มีรายละเอียดดังน้ี

สรุปบทเรยีนการขบัเคลื�อนและพฒันางาน
สูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น ตามกรอบแนวคิด PMQA

ประเด็นที� 1 บทบาทผูน้าํองค์กร

            กรมควบคุมโรคกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม (พ.ศ.2565-2570) และถายทอดลงสูหนวยงานภายใตสังกัดเปนแนวทางในการขับเคล่ือน
ผลักดันการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คือ
“กรมควบคุมโรคเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน” โดยการนําองคกรของสํานักงานปองกัน
ควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี มีดังน้ี

            ผูนําองคกรหรือผูอํานวยการ กําหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน
คือ พัฒนาหนวยงานเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน โดยผูอํานวยการไดประกาศเจตนารมณ
การรวมพลังขับเคล่ือนเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ รวมตอตานการทุจริต ปองกันและแกไขปญหา
การลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทํางานรวมกับบุคลากรทุกระดับ พรอมลงนามเปนลายลักษณอักษร
เพ่ือเปนการแสดงเจตนารมณและปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยหนวยงานไดขับเคล่ือนการดําเนินงาน
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณธรรมเปาหมาย 5 ประการ ไดแก พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และ
กตัญู ภายใตแนวคิดหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได รวมถึงสงเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกร
“เคารพใหเกียรติ สรางสรรคส่ิงดี มีวินัยซ่ือสัตย พัฒนาวิชาการ บริการประทับใจ” และคานิยม MOPH
ซ่ึงผูอํานวยการไดใหความสําคัญ สนับสนุน และพัฒนาการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
อยางตอเน่ือง มุงเนนและกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ ลงมือปฏิบัติเปนแบบอยาง
ท่ีดี บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี นํานโยบายการกํากับดูแล
องคการท่ีดี (Organizational Governance) และอ่ืนๆ มาใชในการสรางบรรยากาศท่ีดีภายใน
องคกร ท้ังในดานการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน การคํานึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน
ตอสังคม มุงม่ันดําเนินงานเพ่ือผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียใหสามารถเขาถึงไดสะดวก
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รวดเร็ว เสริมสรางคุณธรรมความโปรงใส ดําเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ และ
สรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม รวมถึงดูแลกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน เสริมสราง
ขวัญกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรมีความเช่ือม่ันศรัทธาในการทําความดีและสรางสรรค
ผลงาน โดยสนับสนุนบุคลากรดีเดน และบุคลากรท่ีมีผลงานดีเดนประเภทตางๆใหไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีขององคกรและขยายผลสูเครือขายภายนอก

            รองผูอํานวยการและหัวหนากลุมงาน/ศูนย รวมขับเคล่ือนงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของหนวยงานตามนโยบาย และใหความสําคัญในการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร
โดยลงมือปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีในการสนับสนุนและรวมดําเนินการหรือเขารวมกิจกรรม รวมถึง
ส่ือสาร กระตุนใหบุคลากรทุกกลุมงาน/ศูนย รวมขับเคล่ือนการดําเนินงานและเขารวมกิจกรรม
ของหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกอยางตอเน่ือง

ประเด็นที� 2 การวางแผนการดําเนนิงาน

            1. กําหนดเปาหมาย ใหสอดรับกับวิสัยทัศน นโยบาย และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค (พ.ศ.2565-2570) คือ “หนวยงานเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ
อยางย่ังยืน”
            2. คนหาคุณธรรมเปาหมายและทบทวนการดําเนินงานท่ีผานมา เร่ิมจากการสํารวจ
เพ่ือคนหาคุณธรรมเปาหมายจาก “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ีอยากทํา” ท่ีสอดคลองกับ
หลักคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู เปนขอมูลนําเขาในการ
จัดทําประกาศเจตนารมณและขับเคล่ือนหนวยงานเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ และทบทวน
ผลการดําเนินงานท่ีผานมาจากกิจกรรมท่ีทําไดดีและบุคลากรใหความสนใจในการเขารวมกิจกรรม
อยางตอเน่ือง กิจกรรมท่ีตองปรับปรุงหรือท่ีบุคลากรใหขอเสนอแนะในการพัฒนางาน รวมถึง
วิเคราะห Gap จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) ปท่ีผานมา
เพ่ือปรับปรุงยกระดับการดําเนินงานของหนวยงานใหดีย่ิงข้ึน
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            3. ถายทอดนโยบายและเปาหมาย ประชุมถายทอดนโยบาย แผนปฏิบัติการดานการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค (พ.ศ.2565-2570) และช้ีแจงแนวทางการดําเนินงาน
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหนวยงานใหบุคลากรทราบถึงท่ีมาความสําคัญและมีเปาหมาย
รวมกันในการขับเคล่ือนงานใหบรรลุผลสําเร็จ
             4. จัดทําแผนฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมอยางมีสวนรวม คณะทํางานและบุคลากรรวม
ออกแบบโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบรรจุในแผนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมประจําปของหนวยงาน
โดยใหครอบคลุมและคํานึงถึงประเด็น ดังน้ี
                  4.1 จัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงานใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค (พ.ศ.2565 - 2570) ตามตัวช้ีวัด เปาหมาย และ
ประเด็นแผนยอย 
                4.2 สํารวจเพ่ือคนหาคุณธรรมเปาหมายจาก “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดี
ท่ีอยากทํา” ท่ีสอดคลองกับหลักคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู
และวิเคราะห Gap จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) สวนแบบวัด
การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)
เปนขอมูลนําเขาในการออกแบบโครงการ/กิจกรรม เพ่ือดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดรวมกัน
และเพ่ือพัฒนายกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
                  4.3 คนหาความตองการ แนวทาง และขอเสนอแนะในการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากร รวมถึงการนําอัตลักษณและวิถีวัฒนธรรมของหนวยงานท่ีดําเนินการ
อยางตอเน่ืองมาเปนประเด็นในการกําหนดกิจกรรมในแผนการดําเนินงานใหเกิดความหลากหลาย
เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคลากรทุกระดับภายใตบริบทของหนวยงาน
                  4.4 ระยะเวลาดําเนินการ การออกแบบกิจกรรมและกําหนดชวงเวลาในการจัดกิจกรรม
เปนอีกประเด็นท่ีควรคํานึงถึง ในการวางแผนและบริหารความเส่ียงเพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
และมีสวนรวมในกิจกรรมมากท่ีสุด
                 4.5 กําหนดผูรับผิดชอบ/ทีมงาน ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในองคกรตามประเด็นหรือโครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดในแผนการดําเนินงานใหชัดเจน
            5. ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผน โดยการดําเนินโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน
ไดส่ือสาร ประชาสัมพันธ และอาศัยความรวมมือการมีสวนรวมของบุคลากรทุกกลุมงาน/ศูนย
ในการรวมขับเคล่ือนใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว
            6. กํากับ ติดตาม และรายงานผล โดยกํากับติดตามผานเวทีประชุมของหนวยงานและ
ประชุมคณะกรรมการบริหารเปนระยะ เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แกไขการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
ในองคกรอยางตอเน่ือง รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมของหนวยงาน รอบ 6 เดือน
และรอบ 12 เดือน เสนอผูบริหารรับทราบ
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            การขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงานลงสู
การปฏิบัติ เร่ิมจากผูบริหารถายทอดนโยบาย ประกาศเจตนารมณ และส่ือสารแผนการดําเนินงาน
ใหบุคลากรทราบเพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานรวมกัน โดยผูบริหาร คณะทํางาน และผูรับผิดชอบหลัก
จากกลุมพัฒนาองคกรสนับสนุนและขับเคล่ือนกิจกรรมตามแผนใหเปนไปตาม Timeline ท่ีกําหนด
รวมถึงกํากับ ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน พรอมท้ัง
ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
โดยหนวยงานมีการขับเคล่ือนและพัฒนาการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ดังน้ี

ประเด็นที� 3 กระบวนการดําเนินงาน

            1. การบูรณาการดําเนินงานระหวางกลุมงาน เปนประเด็นท่ีผูบริหารใหความสําคัญในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของบุคลากรระหวางกลุมงาน/ศูนย ซ่ึงบางกิจกรรม
ในแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงานไดออกแบบโครงการ/กิจกรรมจากการเช่ือมโยง
และแลกเปล่ียนขอมูลการทํางานระหวางกลุมงาน/ศูนย ท่ีภารกิจการดําเนินงานมีความสอดคลองกัน
ท้ังวัตถุประสงค เปาหมายในการพัฒนาบุคลากร หนวยงานจึงไดบูรณาการดําเนินงานรวมกันใหสามารถ
ตอบผลผลิตตามแผนงานโครงการระหวางกลุมงาน และเพ่ือลดข้ันตอน ความซ้ําซอน และใหสามารถ
ดําเนินงานภายใตงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

            2. กิจกรรมขับเคล่ือนหนวยงานเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน ซ่ึงดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของหนวยงาน โดยมีกิจกรรมสําคัญ ดังน้ี
                  2.1 ประกาศเจตนารมณการรวมพลังขับเคล่ือนเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ รวมตอตาน
การทุจริต ปองกันและแกไขปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทํางาน โดยผูบริหาร
และบุคลากรลงนามเปนลายลักษณอักษรรวมกัน ซ่ึงผูบริหารมีการถายทอดนโยบาย ช้ีแจงแนวทาง
การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสของหนวยงาน รวมถึงส่ือสารแผนการ
ดําเนินงานและปฏิทินกิจกรรมประจําป ในการประชุมของหนวยงานชวงไตรมาสท่ี 1 ของทุกป
                 2.2 ประชุมติดตามการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหนวยงาน โดยการ
ทบทวนและนําเสนอผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก พรอมท้ังปญหาอุปสรรค และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงาน รวมท้ังวางแผนพัฒนาการดําเนินงาน 
รอบ 6 เดือนหลัง นอกจากน้ีไดมีการติดตามการดําเนินงานโดยสอดแทรกในวาระการประชุม
ของหนวยงานเพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินกิจกรรมในชวงเวลาน้ัน เชน การประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ
การส่ือสารสรางความเขาใจในการประเมิน ITA และการคัดเลือกบุคลากรดีเดนประเภทตางๆ เปนตน
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            2.3 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรม
จริยธรรมของหนวยงาน ภายใตบริบทและงบประมาณ
ท่ีมีอยางจํากัด เชน อบรมหลักสูตรชินนสาสมาธิ 
(สมาธิชนะใจตนเอง) กิจกรรมทําบุญและฟงบรรยาย
ธรรมเทศนา พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานกฎหมาย
ในการเฝาระวังปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพและ
ระเบียบตางๆท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน เปนตน

            2.4 กิจกรรมท่ีสอดคลองกับคุณธรรมเปาหมาย 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา
และกตัญู มีดังน้ี
                  2.4.1 คุณธรรมดานพอเพียง หนวยงาน
นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับ
มาตรการองคกร “รูรักษ ประหยัดพลังงานไฟฟา”
สงเสริมมาตรการลดการใชกระดาษในรูปแบบตางๆ
เชน ปรับใชในรูปแบบไฟลอิเล็กทรอนิกส สํารวจ
หรือประเมินรูปแบบออนไลน เปนตน รวมถึงสงเสริม
ใหมีกิจกรรมตลาดนัดสรางสุขและตลาดออนไลน
ใหบุคลากรนําสินคามาจําหนายสรางรายไดเสริม
                  2.4.2 คุณธรรมดานวินัย สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบทางราชการโดยมี
การทบทวนและใหความรูในการปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงินการคลังและการพัสดุ สงเสริมการ
คัดแยกขยะในหนวยงาน รณรงคการใชถุงผาแทนถุงพลาสติก ลดการใชโฟม 
                  2.4.3 คุณธรรมดานสุจริต ผูบริหารและบุคลากรรวมประกาศเจตนารมณ “สคร.10
ใสสะอาด รวมตานทุจริต (ODPC10 Zero Tolerance)” และนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) และเสริมสรางความรูดานการปองกันและปราบปราม
การทุจริตในการปฏิบัติราชการใหแกบุคลากร 
                  2.4.4 คุณธรรมดานจิตอาสา สงเสริม
กิจกรรมจิตอาสาทําความดีดวยหัวใจอยางตอเน่ือง
เชน จิตอาสาปนน้ําใจชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม
บําเพ็ญสาธารณประโยชนทําความสะอาดวัด สงเสริม
การบริจาคทาน บริจาคโลหิต บริจาคหนังสือสูมุม
หนังสือราชฑัณฑปนสุข สนับสนุนของรางวัลวันเด็ก
แหงชาติ รวมออกหนวยแพทยเคล่ือนท่ี พอ.สว. และ
ตรวจคัดกรอง Covid-19 เปนตน
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            2.4.5 คุณธรรมดานกตัญู มีการสงเสริม
สนับสนุนกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน ชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย โดยรวมงานรัฐพิธีกับเครือขาย
ภายนอกเน่ืองในวันสําคัญตางๆ และใหความสําคัญ
ในการสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี เชน สรงน้ําพระและรดน้ําขอพร
ผูอาวุโสในวันสงกรานต ทําบุญตักบาตรในวันข้ึนปใหม
ทําบุญถวายเทียนเทียนพรรษาในวันอาสาฬหบูชา
และวันเขาพรรษา รวมตักบาตรเทโวโรหณะในวัน
ออกพรรษา รวมบริจาคทาน และทําบุญฟงบรรยาย
ธรรมเทศนา เปนตน 

            2.5 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับ
เครือขาย โดยหนวยงานไดรวมจัดบูธนิทรรศการและ
แลกเปล่ียนเรียนรูนําเสนอผลงานดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของหนวยงาน ในโครงการ
ตลาดนัดคุณธรรม กรมควบคุมโรค (DDC Moral
Market) และรวมแลกเปล่ียนเรียนรูในการประชุม
เครือขายพัฒนาองคกร สคร.7 8 9 และ 10
อยางตอเน่ืองทุกป

            2.6 สงเสริม สนับสนุนและประกาศยกยอง
เชิดชูบุคลากรดีเดนและบุคลากรท่ีมีผลงานดีเดน
ประเภทตางๆ ภายในหนวยงานท่ีปฏิบัติงานดี
ทําความดีเปนแบบอยาง รวมถึงมีผลงานวิชาการ
ท่ีดําเนินการไดดีเปนท่ีประจักษและเกิดประโยชน
ตอหนวยงาน เครือขาย และประชาชน ไดมีโอกาส
เผยแพรผลงาน และเพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจ
และสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรทําความดีและ
มีผลงานใหไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติเปนแบบอยาง
ขององคกรและขยายผลสูเครือขายภายนอกหนวยงาน
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ประเด็นที� 4 การวดัวเิคราะห์และการจดัการความรู้

            หนวยงานมีเปาหมายในการพัฒนาหนวยงานเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน
และยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) สวนแบบวัดการรับรู
ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ใหไดตามเกณฑท่ีกรมควบคุมโรคกําหนด ซ่ึงหนวยงานได
ขับเคล่ือนการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบาย และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
กรมควบคุมโรค (พ.ศ.2565-2570) โดยระดับหนวยงานมีการขับเคล่ือนสูเปาหมายตัวช้ีวัด จํานวน
 2 ตัวช้ีวัด ไดแก 1) ตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จในการดําเนินงานเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของหนวยงาน
ในสังกัดกรมควบคุมโรค และ 2) ตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จของหนวยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค
ท่ีมีการพัฒนาบุคลากรตนแบบดานคุณธรรม จริยธรรม (DDC Good Guy) รวมท้ังสนับสนุน
การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของกรมควบคุมโรค โดยการขับเคล่ือนการดําเนินงานหนวยงานไดมีการวิเคราะห
ขอมูลจากผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา จาก Gap การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ความตองการขอเสนอแนะการดําเนินงาน และผลการประเมิน
ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม รวมถึงการนําขอมูลผลสํารวจการคนหาคุณธรรมเปาหมายจาก
“ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีท่ีอยากทํา”ผลการประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน
ตามคุณธรรมเปาหมาย 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู และผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) สวนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายใน (IIT) มาวิเคราะห เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา และเทียบเคียงกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกกรม เพ่ือนําไปสูการพัฒนาแกไขปญหา และตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหนวยงานมีการวัดผลสําเร็จของการดําเนินงาน ดังน้ี
            1. วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
สงเสริมคุณธรรมของหนวยงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพ่ือทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
ใหการดําเนินงานมีผลสําเร็จเพ่ิมมากข้ึน
           2. ประเมินหนวยงานตามเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม ท่ีเปนมาตรฐานกลาง
ในการวัดการพัฒนาคุณธรรมของหนวยงาน ซ่ึงเกณฑการประเมินแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก
ระดับสงเสริมคุณธรรม ระดับพัฒนาคุณธรรม และระดับคุณธรรมตนแบบ โดยหนวยงานประเมิน
ตนเองตามเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรมพรอมแนบเอกสารหลักฐานจัดสงกลุมงานจริยธรรม
กรมควบคุมโรค เพ่ือเขารับการประเมินองคกรคุณธรรม และเพ่ือสงเสริม พัฒนายกระดับองคกร
ตามเกณฑท่ีกรมควบคุมโรคกําหนด
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            4. การพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรเขารับการประเมินบุคลากรตนแบบดานคุณธรรม
จริยธรรม กรมควบคุมโรค โดยการสรรหาบุคลากรท่ีมีผลงานดีเดน ยึดม่ันในคุณธรรม 5 ประการ
ไดแก พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู ปฏิบัติตนตามมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และยึดตามคานิยมกรมควบคุมโรค (MOPH)
ตามเกณฑการพิจารณา 4 หัวขอ ไดแก การครองตน ครองคน ครองงาน และผลงานดีเดน
ซ่ึงไดดําเนินการสรรหา คัดเลือก โดยคณะกรรมการของหนวยงานตามเกณฑการประเมินท่ีกําหนด
อยางโปรงใส รวมท้ังประกาศยกยองเชิดชูเกียรติคุณบุคลากรท่ีไดรับคัดเลือกเปนบุคลากรตนแบบ
ดานคุณธรรม จริยธรรมของหนวยงาน ผานชองทางตางๆ และสนับสนุนบุคลากรสงผลงานเพ่ือเขารับ
การคัดเลือกเปนบุคลากรตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม กรมควบคุมโรค (DDC Good Guy) 

            3. ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) สวนแบบวัดการรับรู
ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) เพ่ือใหหนวยงานรับทราบสถานะ ปญหาการดําเนินงานดาน
คุณธรรมและความโปรงใส และใหสามารถนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกร
ใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถอํานวยความสะดวกและตอบสนอง
ตอประชาชนใหดีย่ิงข้ึน ซ่ึงจากการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน
ปงบประมาณ 2567 มีผลการประเมินภาพรวมคาคะแนนรอยละ 85.94 พิจารณารายตัวช้ีวัด
พบวา ตัวช้ีวัดท่ีมีคาคะแนนเพ่ิมสูงข้ึน คือ การใชอํานาจ รอยละ 93.51 และการใชบประมาณ
รอยละ 87.67 และตัวช้ีวัดท่ีมีคาคะแนนลดลง คือ การใชทรัพยสินของราชการ รอยละ 77.02
การแกไขปญหาการทุจริต รอยละ 83.89 และการปฏิบัติหนาท่ี รอยละ 87.60 ซ่ึงยังเปนประเด็น
ท่ีตองมีการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน และยกระดับดานคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานใหเกิดความตอเน่ือง 

แผนภูมิเปรียบเทียบผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA)
สวนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ประจําปงบประมาณ 2565-2567



            5. ประเมินความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม เพ่ือนําผลการประเมิน ความตองการและ
ขอเสนอแนะในแตละคร้ังมาปรับปรุงแกไขการดําเนินงานในคร้ังถัดไป ซ่ึงจากการจัดกิจกรรมสวนใหญ
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด เชน ปงบประมาณ 2567 หนวยงานไดจัด
กิจกรรมตลาดนัดสรางสุขและตลาดนัดออนไลน พบวา โดยรวมบุคลากรมีความพึงพอใจ รอยละ 85.70
อยูในระดับมากท่ีสุด กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเฝาระวัง ปองกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประชาชน โดยใชกลไกทางดานกฎหมาย โดยรวมผูเขารวมประชุม
มีความพึงพอใจ รอยละ 96.32 อยูในระดับมากท่ีสุด เปนตน

ประเด็นที� 5 การมุง่เนน้บุคลากร

            หนวยงานไดใหความสําคัญและมุงเนนการพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรม สงเสริม
การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน และเสริมสรางความโปรงใสในการดําเนินงาน
รวมถึงมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร คานิยม สืบสานประเพณีอันดีงาม และเสริมสรางความรัก
ความผูกพันในองคกร มีการวางแผน จัดกิจกรรมใหครอบคลุมทุกยุทธศาสตรและใหมีความหลากหลาย
เน่ืองจากบุคลากรในหนวยงานมีความแตกตางกันในแตละ generation เพ่ือออกแบบกิจกรรมให
เหมาะสมและตอบสนองตอกลุมเปาหมายภายใตบริบทของหนวยงาน ซ่ึงการดําเนินงานบุคลากร
ใหความสนใจ มีสวนรวมในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ จากการสังเกตและการประเมินความพึงพอใจ
สวนใหญบุคลากรมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด และผลประเมิน
ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานภาพรวม พบวา บุคลากรมีความพึงพอใจระดับมาก
ซ่ึงในการดําเนินงานหนวยงานไดมีการมุงเนนบุคลากร ดังน้ี

            1. กําหนดผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรคุณธรรมและ
จริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมของสํานักงาน
ปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี อยูภายใตการขับเคล่ือนงานตามบทบาทภารกิจของ
กลุมพัฒนาองคกร มีการกําหนดโครงสรางมอบหมายงานอยางชัดเจน โดยมีผูรับผิดชอบงานหลัก
จํานวน 1 คน ภายใตการดูแลกํากับ ติดตาม และประเมินผลของหัวหนากลุมพัฒนาองคกร และ
ผูบริหารตามสายบังคับบัญชาของหนวยงาน
            2. การสรางทีมงานและสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
มีการเรียนรูและยึดถือเปนธรรมเนียมปฏิบัติรวมกันในองคกร หนวยงานไดมีการสงเสริมการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองคกร คานิยม MOPH และสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีดี สงเสริมการทํางานเปนทีม
โดยขับเคล่ือนงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสในรูปแบบของคณะทํางานท่ีมี
ตัวแทนจากทุกกลุมงาน/ศูนย เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
วางแผน ออกแบบกิจกรรมเพ่ือการพัฒนางานรวมกัน รวมถึงใหความสําคัญและสงเสริมให
บุคลากรไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และมีความรูความเขาใจดานกฎหมาย ระเบียบตางๆ
ท่ีจําเปนตองการปฏิบัติงาน 
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            3. การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม ในการพัฒนา
บุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรมและเสริมสรางความรักความผูกพันในองคกร หนวยงานไดมีการจัด
กิจกรรมสวดมนตสนทนาธรรม กิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย สงเสริมการปฏิบัติ
ตามมาตรการประหยัดพลังงานและการคัดแยกขยะ สงเสริมกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนาและ
วิถีวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม จัดใหมีมุมพักผอนและกิจกรรมสงเสริม
สุขภาพ สรางความสามัคคีในหมูคณะ เชน กิจกรรมออกกําลังกายเตนแอโรบิก เลนเปตอง เทเบิลเทนนิส
กีฬาสีหนวยงาน และรวมแขงขันกีฬาสาธารณสุขสัมพันธกับจังหวัด เปนตน และไดมีประเมินความเส่ียง
ทางการยศาสตร จัดใหมีหองปฐมพยาบาล และซอมแผนอัคคีภัยใหบุคลากรเกิดความตระหนักและ
มีความพรอมปฏิบัติงานเม่ือเกิดสถานการณฉุกเฉิน นอกจากน้ีแลวยังมุงเนนการสรางความโปรงใส
ในการดําเนินงาน เชน มีกระบวนการคัดเลือก สรรหา บรรจุ แตงต้ังเล่ือนระดับ โอน ยาย ท่ีมี
ความโปรงใส ตรวจสอบได มีกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรดีเดนประเภทตางๆ และบุคลากร
เขารับการอบรมหลักสูตรสําคัญของกรมควบคุมโรคและหลักสูตรอ่ืนๆ โดยมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
คัดเลือกเพ่ือพิจารณาตามกระบวนการและหลักเกณฑการประเมินท่ีกําหนดอยางโปรงใส มีการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ ประกาศ และเผยแพรผานชองทางท่ีหลากหลาย มีการสรางความเช่ือม่ันตอ
ระบบจัดการเร่ืองรองเรียน โดยมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาเร่ืองรองเรียน มีการช้ีแจงเผยแพร
การจัดการเร่ืองรองเรียนผานชองทางตางๆ และไดมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการส่ือสารสนับสนุน
การจัดการเร่ืองรองเรียน โดยมีระบบรับเร่ืองรองเรียนผานชองทางออนไลน ซ่ึงผูรองเรียนหรือผูมี
สวนไดสวนเสียสามารถเขาไปรองเรียน/ใหขอเสนอแนะ และติดตามสถานะการจัดการขอรองเรียน
ของหนวยงานไดดวยตนเอง ผานทาง Website หนวยงาน อีกท้ังมีการสรุปขอมูลเผยแพรผลการ
เบิกจายงบประมาณของหนวยงานในรูปแบบ Onepage และเวทีประประชุมเปนประจําทุกไตรมาส
เพ่ือใหบุคลากรภายในหนวยงานรับรูขอมูลการเบิกจายงบประมาณและเพ่ือกํากับติดตามเรงรัด
การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีต้ังไว เปนตน
            4. การสรางแรงจูงใจในการทํางาน หนวยงานมีแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือพัฒนา
และสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนายกระดับสมรรถนะ เสริมสรางความม่ันใจและความเปนมืออาชีพ
ทุกป มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีโปรงใส เปนธรรมตรวจสอบได มีการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน พรอมท้ังมีการประกาศผลการประเมินใหบุคลากรรับทราบ
รวมถึงมีการกระตุนและเสริมแรงใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทํางาน โดยการ
มอบใบประกาศนียบัตร ใหรางวัล ช่ืนชมยินดี และประกาศยกยองเชิดชูบุคลากรดีเดนท่ีทําดี
จนเปนแบบอยาง และบุคลากรท่ีมีผลงานดีเดนประเภทตางๆ เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการสรางสรรค
ผลงานและเปนแบบอยางท่ีดีตอไป ผานชองทางตางๆ 
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        การส่ือสารในองคกรเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําใหเกิดความสนใจและการมีสวนรวมของบุคลากร
ในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน โดยมีเทคนิคการส่ือสารในองคกร ดังน้ี
            1. ผูบริหารใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินงานโดยเปนหลักในการส่ือสารกระตุน
ใหบุคลากรรวมดําเนินการและรวมกิจกรรมของหนวยงานทุกคร้ัง
            2. กําหนดเปาหมายและแจงวัตถุประสงคในการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม
ใหชัดเจนเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน
           3. ออกแบบและจัดทําส่ือประชาสัมพันธเชิญชวนรวมกิจกรรมใหนาสนใจ ส้ัน กระชับ
เขาใจงาย              
           4. ส่ือสารผานชองทางท่ีหลากหลาย เชน กลุมไลนหนวยงาน เสียงตามสายหนวยงาน
แจงเวียนผานหนังสือราชการ ประชาสัมพันธในเวทีประชุม เว็บไซตหนวยงาน และเชิญชวนดวยการ
บอกตอหรือเพ่ือนชวนเพ่ือน เปนตน
            5. ผูรับผิดชอบหลักส่ือสารประชาสัมพันธกิจกรรมและอัพเดตขอมูลอยางสม่ําเสมอ

            5. การสรางความเขมแข็งของเครือขาย โดยมุงเนนการบูรณาการทํางานรวมกันระหวาง
กลุมคนหรือหนวยงานภายในและภายนอกท่ีมีความสนใจรวมกันในการสงเสริมคุณธรรม เชน การจัด
กิจกรรมทางสังคม การสนทนาหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็น เปนตน รวมถึงการจัดใหมีเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูผลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมกับเครือขายอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนางานรวมกันสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน

ประเด็นที� 6 การสื�อสารและการขยายผลการดําเนนิงาน โดยคํานงึถึง
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีและประชาชน

 การส่ือสารใหเกิดการมีสวนรวมในการดําเนินงาน

การนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน

            1. การส่ือสารและประชาสัมพันธ หนวยงานไดมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางานในการแลกเปล่ียนขอมูล ประสานงานระหวางบุคคล เครือขาย และเพ่ือใหการดําเนินงาน
ของหนวยงานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน การสงขอมูลผาน E-mail การใช
Application ในการส่ือสารผานระบบ Zoom meeting ระบบ Webex meeting ส่ือสารผาน
กลุมไลน เปนตน รวมท้ังไดจัดทําแบบสํารวจและการประเมินตางๆผานระบบออนไลน (google forms)
ซ่ึงชวยในการลดตนทุน และทําใหมีความสะดวก รวดเร็วในการรวบรวมขอมูล
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            2. การเผยแพรผานชองทางท่ีหลากหลาย ใหบุคลากรในหนวยงานและเครือขายไดมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน เขาถึงขอมูลไดงายและสะดวกข้ึน ซ่ึงหนวยงานมีการใชชองทางตางๆ ในการเผยแพร
ขอมูลการดําเนินงาน เชน เผยแพรผานเว็บไซตของหนวยงาน เพจ Facebook กลุมไลน และ
Youtube เปนตน
            3. การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล หนวยงานไดมีผูรับผิดชอบงานหลักในการรวบรวม และ
จัดเก็บขอมูลการดําเนินงานในรูปแบบไฟลเอกสารและฐานขอมูลใหบุคลากรและเครือขายสามารถ
เขาถึงขอมูลไดงายข้ึน เชน การจัดทําฐานขอมูลบุคลากรดีเดนและบุคลากรท่ีผานการอบรมหลักสูตร
สําคัญของหนวยงาน และการอัพโหลดขอมูลเก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเผยแพร
บนเว็บไซตหนวยงานใหสามารถคนหาและเรียกดูขอมูลไดสะดวกย่ิงข้ึน เปนตน

การแลกเปล่ียนเรียนรูและขยายผลการดําเนินงาน

            หนวยงานไดมีการจัดประชุมช้ีแจงและแลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ รวมจัดบูธนิทรรศการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยการนําเสนอ
ผลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมรวมกับเครือขาย ในโครงการตลาดนัดคุณธรรม 
กรมควบคุมโรค (DDC Moral Market) อยางตอเน่ือง และรวมสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา
คุณธรรมกับจังหวัด โดยรวมสงผลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมเขารับการประเมินองคกร
คุณธรรมของจังหวัด รวมถึงรวบรวมขอมูลการดําเนินงานเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน เพ่ือขยายผล
สูเครือขายภายนอกและประชาชน
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วัตถุประสงคของการถอดบทเรียน

            1. เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงาน ปจจัยความสําเร็จ เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
การดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหนวยงาน
            2. เพ่ือใหไดขอเสนอแนะในการพัฒนาและตอยอดการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
จากความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน
            3. เพ่ือรวบรวม เผยแพรบทเรียนและขยายผลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของหนวยงานสูเครือขายภายในและภายนอก

กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้พื�อถอดบทเรยีนการขบัเคลื�อน
การดําเนนิงานสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมสูก่ารเป�นองค์กร
คณุธรรมต้นแบบโดดเด่น ประจาํป�งบประมาณ 2567

กลุมเปาหมาย

            ผูบริหาร หัวหนากลุมงาน/ศูนย คณะทํางานสงเสริมคุณธรรมฯ และบุคลากร สคร.10

ขอบเขตของการถอดบทเรียน

            สํานักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 10 จังหวัดอุบลราชธานี มีความประสงคท่ีจะแลกเปล่ียน
เรียนรูและสังเคราะหองคความรูจากการถอดบทเรียนการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของหนวยงาน ซ่ึงดําเนินการถอดบทเรียนโดยใชกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ประกอบดวย 6 ประเด็น
ดังน้ี 1) บทบาทผูนําองคกร 2) การวางแผนการดําเนินงาน 3) กระบวนการดําเนินงาน 4) การวัดวิเคราะห
และการจัดการความรู 5) การมุงเนนบุคลากร และ 6) การส่ือสารและการขยายผลการดําเนินงาน 

กรอบแนวคิดการถอดบทเรียน

การถอดบทเรียนการขับเคล่ือนการดําเนินงาน
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมสูการเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบโดดเดน ประกอบดวย 
6 ประเด็น ดังน้ี 
   1. บทบาทผูนําองคกร
   2. การวางแผนการดําเนินงาน 
   3. กระบวนการดําเนินงาน 
   4. การวัดวิเคราะหและการจัดการความรู 
   5. การมุงเนนบุคลากร
   6. การส่ือสารและการขยายผลการดําเนินงาน

  1. ปจจัยแหงความสําเร็จ
  2. ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน
  3. แนวทางการแกไขในการดําเนินงาน
  4. ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
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ข้ันตอนการถอดบทเรียน

           1. ทบทวน ศึกษา และวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของหนวยงาน
            2. กําหนดกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของหนวยงาน
            3. เตรียมทีมงาน ประเด็นคําถาม และเตรียมสถานท่ี วัสดุอุปกรณในการถอดบทเรียน
            4. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู และถอดบทเรียนตามกรอบแนวคิด PMQA โดยใช
กระบวนการสนทนากลุม
            5. รวบรวม เรียบเรียง และเขียนรายงานการถอดบทเรียน

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

           1. ไดองคความรูใหมเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของหนวยงาน
           2. ไดกิจกรรรมท่ีเปน Best Practice ในการพัฒนาและตอยอดการดําเนินงานสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของหนวยงาน
            3. ไดเผยแพรบทเรียนและขยายผลการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหนวยงาน
สูเครือขายภายในและภายนอก

ผูรับผิดชอบ

            1. นายนิพนธ แสนโคตร   หัวหนากลุมพัฒนาองคกร
            2. นางสาวบังอร ธุรี        นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ



สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567

30

รางวลั “องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น” 
กรมควบคมุโรค 

ประจาํป�งบประมาณ 2567

รางวลั “องค์กรคณุธรรมต้นแบบ” 
จากคณะอนกุรรมการสง่เสรมิคณุธรรมจงัหวดัอุบลราชธานี

ประจาํป�งบประมาณ 2566

รางวลั “องค์กรคณุธรรมต้นแบบ” 
กรมควบคมุโรค 

ประจาํป�งบประมาณ 2565

รางวลั “องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น” 
จากคณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาติ

ประจาํป�งบประมาณ 2566

รางวลั “องค์กรคณุธรรมต้นแบบ” 
กรมควบคมุโรค

ประจาํป�งบประมาณ 2566

รางวลั “องค์กรคณุธรรมต้นแบบ” 
จากคณะอนกุรรมการสง่เสรมิคณุธรรมจงัหวดัอุบลราชธานี 

ประจาํป�งบประมาณ 2565

ผลงานด้านการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมที�ผ่านมา 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี
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ภาพกิจกรรมสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี



สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567
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ภาพกิจกรรมสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี
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ประจาํป�งบประมาณ 2567
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ภาพกิจกรรมสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี



ทําเนียบบุคลากรต้นแบบ
ด้านคณุธรรม จรยิธรรม
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เวบ็ไซต์หนว่ยงาน
เมนู “การสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม”

ชอ่ง YouTube 
สื�อสาร สคร.10 อุบลฯ

เพจ Facebook
สคร.10

ชอ่งทางติดตามกิจกรรมสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี



คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการและคณะทํางานจดัทําและขบัเคลื�อน
แผนปฏิบติัราชการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี ประจาํป�งบประมาณ 2567

สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567

35



สรุปบทเรยีนการพฒันาหนว่ยงานสูก่ารเป�นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น
ประจาํป�งบประมาณ 2567

36

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการและคณะทํางานจดัทําและขบัเคลื�อน
แผนปฏิบติัราชการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี ประจาํป�งบประมาณ 2567 (ต่อ)
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คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการและคณะทํางานจดัทําและขบัเคลื�อน
แผนปฏิบติัราชการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี ประจาํป�งบประมาณ 2567 (ต่อ)
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คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการและคณะทํางานจดัทําและขบัเคลื�อน
แผนปฏิบติัราชการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
สาํนักงานป�องกันควบคมุโรคที� 10 จงัหวดัอุบลราชธานี ประจาํป�งบประมาณ 2567 (ต่อ)



ขอที่ เกณฑการประเมิน
เกณฑการใหคะแนน

รวม
3 2 1 0

1  องคกรมกีารประกาศ
 เจตนารมณรวมกนั ทีจ่ะ
 ขบัเคลือ่นองคกรใหเปน
 องคกรคณุธรรม โดยยึด
 มัน่ในหลกัธรรมทาง
 ศาสนาหลกัปรัชญาของ
 เศรษฐกิจพอเพียง
 วถิวีัฒนธรรมไทย และ
 คณุธรรม 5 ประการ 
 พอเพยีง วินัย สจุริต 
 จติอาสา กตญัู

 - จํานวนผูบริหารและ
 บคุลากรในองคกร
 80% ขึ้นไป รวม
 ประกาศเจตนารมณ
 โดยทําเปนลายลักษณ
 อกัษร

 - จํานวนผูบรหิารและ
 บุคลากรในองคกร 
 60 - 79.99% รวม
 ประกาศเจตนารมณ
 โดยทําเปนลายลักษณ
 อกัษร

 - จํานวนผูบรหิาร
 และบุคลากรใน
 องคกร 40 - 59.99%
 รวมประกาศ
 เจตนารมณโดยทํา
 เปนลายลักษณอกัษร

 - จํานวนผูบรหิาร
 และบุคลากรใน
 องคกร นอยกวา
 40% รวมประกาศ
 เจตนารมณ โดยทํา
 เปนลายลักษณ
 อักษร

2  องคกรมกีารกําหนดเปาหมาย
 จาก “ปญหาที่อยากแก”
 และ“ความดีทีอ่ยากทํา”   
 ทีส่อดคลองกบัหลกัธรรม  
 ทางศาสนา หลักปรชัญา
 ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 วถิวีัฒนธรรมไทย และ
 คณุธรรม 5 ประการ พอเพียง
 วนิยั สจุริต จติอาสา กตญัู

 - มกีารกําหนด
 เปาหมายไมนอยกวา
 5 เรือ่งทีส่อดคลองกับ
 หลักธรรมทางศาสนา
 หลักปรัชญาของ
 เศรษฐกจิพอเพยีง  
 วถิีวฒันธรรมไทย
 และคุณธรรม 5
 ประการ พอเพียง
 วนิัย สุจรติ จิตอาสา
 กตญัู

 - มีการกําหนด
 เปาหมายไมนอยกวา 
 3 เรือ่งทีส่อดคลองกับ
 หลักธรรมทางศาสนา
 หลักปรชัญาของ
 เศรษฐกิจพอเพียง
 วถิวีัฒนธรรมไทยและ
 คณุธรรม 5 ประการ
 พอเพียง วนิัย สุจริต
 จติอาสา กตัญู

 - มีการกําหนด
 เปาหมายไมนอยกวา
 2 เรื่องที่สอดคลอง
 กับหลักธรรมทาง
 ศาสนาหลักปรชัญา
 ของเศรษฐกิจพอเพยีง
 วถิวีัฒนธรรมไทย
 และคุณธรรม 5
 ประการ พอเพยีง
 วนิยั สุจรติ จิตอาสา
 กตัญู

 - ไมมีการกําหนด
 เปาหมาย

3  องคกรมกีารจดัทําแผน
 การดําเนินงานตามเปาหมาย
 ทีก่ําหนดไวในขอที ่2
 อยางมสีวนรวมของบคุลากร
 เพื่อการพฒันาองคกร

 - มกีารจัดทําแผน
 การดําเนนิงานตาม
 เปาหมายที่กําหนดไว
 ในขอที่ 2 และ
 - มกีารมอบหมาย 
 หนวยงานและ
 บคุลากร รับผิดชอบ
 การดําเนนิงาน และ
 - มกีารแตงตัง้คณะ
 กรรมการหรือคณะ
 ทํางานรับผดิชอบ
 การดําเนนิงาน

 - มีการจดัทําแผน
 การดําเนินงาน ตาม
 เปาหมายทีกํ่าหนดไว
 ในขอที่ 2 และ
 - มีการมอบหมาย  
 หนวยงานและ
 บุคลากรรับผิดชอบ
 การดําเนินงาน

 - มีการจัดทําแผน
  การดําเนนิงาน ตาม
 เปาหมายทีกํ่าหนดไว
 ในขอที่ 2

 - ไมมีการจัดทําแผน
 การดําเนนิงาน ตาม
 เปาหมายทีกํ่าหนด
 ไวในขอที ่2

เกณฑ์การประเมนิองค์กรคณุธรรม
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ขอท่ี เกณฑการประเมิน
เกณฑการใหคะแนน

รวม
3 2 1 0

4  องคกรมผีลสําเรจ็ของการ
 ดําเนนิงานตามเปาหมาย   
 ของแผนการดําเนนิงาน 
 ทีก่ําหนดไวในขอที่ 3 

 - มกีารดําเนนิงาน
 ตามเปาหมายของ
 แผนการดําเนินงาน
 ทีก่ําหนดไวในขอที่ 3
 และมผีลสําเรจ็ 70%
 ขึ้นไป

 - มีการดําเนินงานตาม
 เปาหมายของแผนการ
 ดําเนนิงานที่กําหนดไว
 ในขอที ่3 และมีผล
 สําเรจ็ 60 - 69.99%

 - มีการดําเนนิงาน
 ตามเปาหมายของ
 แผนการดําเนนิงาน
 ที่กําหนดไวในขอที่ 3
 และมผีลสําเร็จ
 50 – 59.99%

 - มีการดําเนินงาน
 ตามเปาหมายของ
 แผนการดําเนินงาน
 ที่กําหนดไวในขอที ่3
 และมีผลสําเรจ็นอย
 กวา 50%

5  องคกรมกีารประเมนิผลหรอื
 รายงานผลการดําเนนิงาน 
 มกีารปรบัปรงุหรอืพัฒนา 
 มกีารทบทวนหรือถอดบท
เรยีน เพือ่ใหการดําเนินงาน
 มผีลสําเร็จเพิม่มากขึ้น และ
 เปนไปตามเปาหมายของ
 แผนการดําเนินงานทีก่ําหนด
 ไว ในขอที ่3 

 - มกีารประเมนิผล
 หรอืรายงานผล
 การดําเนินงาน ตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนินงานที่
 กําหนดไวในขอที ่3
 และ
 - มกีารปรับปรุงหรือ
 พัฒนาการดําเนินงาน
 ตามเปาหมายของ
 แผนการดําเนินงานที่
 กําหนดไวในขอที ่3
 และ
 - มกีารถอดบทเรียน
 จากผลสําเร็จของ
 การดําเนินงานตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนินงานที่
 กําหนดไวในขอที ่3

 - มีการประเมินผล
 หรือรายงานผล
 การดําเนนิงาน ตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนนิงานที่
 กําหนดไวในขอที ่3
 และ
 - มีการปรบัปรุงหรือ
 พัฒนาการดําเนนิงาน
 ตามเปาหมายของแผน
 การดําเนนิงานที่
 กําหนดไวในขอที ่3 

 - มีการประเมินผล
 หรือรายงานผล
 การดําเนนิงาน ตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนนิงานที่
 กําหนดไวในขอที่ 3

 - ไมมีการประเมินผล
 หรือรายงานผล
 การดําเนนิงาน ตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนนิงานที่
 กําหนดไวในขอที่ 3

6  องคกรมกีารยกยอง เชดิชู
 บคุลากรและหนวยงาน ทีม่ี
 คณุธรรมหรอืทําความด ีจน
 เปนแบบอยางได เพื่อสง
เสรมิ
 การดําเนินงานตามเปาหมาย
 ของแผนการดําเนนิงานที่
 กําหนดไว ในขอที ่3

 - มกีารประกาศ
 ยกยอง เชดิชู
 บุคลากรภายในหรือ
 ภายนอกองคกรที่มี
 คุณธรรมหรือทีท่ํา
 ความดจีนเปนแบบ
 อยางได และ
 - มกีารประกาศ
 ยกยอง เชดิชู 
 หนวยงานภายในหรือ
 ภายนอกองคกร ทีม่ี
 คุณธรรมหรือทํา
 ความดจีนเปนแบบ
 อยางได และ
 - มกีารประชาสมัพนัธ
 การประกาศยกยอง
 ภายในองคกรและ
 ผานชองทางสื่อสาร 
 ทีห่ลากหลาย เชน
 ไลน เฟซบุก เวบ็ไซต
 เปนตน 

 - มีการประกาศ
 ยกยอง เชดิชบุูคลากร
 ภายในหรือภายนอก
 องคกรทีมี่คณุธรรม
 หรือทําความดีจนเปน
 แบบอยางได และ
 - มีการประกาศ
 ยกยอง เชดิชู 
 หนวยงานภายในหรอื
 ภายนอกองคกรทีมี่
 คุณธรรมหรอืทํา
 ความดีจนเปนแบบ
 อยางได และ
 - มีการประชาสมัพนัธ
 การประกาศยกยอง
 ภายในองคกร

 - มีการประกาศ
 ยกยอง เชิดชู
 บคุลากรภายในหรือ
 ภายนอกองคกรทีมี่
 คุณธรรมหรอืทํา
 ความดีจนเปนแบบ
 อยางได 

 - ไมมีการประกาศ
 ยกยอง เชิดชู
 บุคลากรหรอื
 หนวยงานภายใน
 หรือภายนอก ทีมี่
 คุณธรรม หรอืที่
 ทําความด ีจนเปน
 แบบอยางได 
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ขอท่ี เกณฑการประเมิน
เกณฑการใหคะแนน

รวม
3 2 1 0

7  องคกรมผีลสําเรจ็ของ
 การดําเนนิงานตามเปาหมาย
 ของแผนการดําเนินงานที่
 กําหนดไวในขอที ่3 เพิ่ม
 มากขึน้ องคกรมบีรรยากาศ
 หรอืสภาพแวดลอมที่เอือ้ตอ
 การสงเสรมิคณุธรรม และ
 บุคลากร มพีฤตกิรรมที่
 เปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึ้น

 - มผีลสําเร็จของ
ื การดําเนินงานตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนินงาน ที่
 กําหนดไวในขอที ่3
 90% ขึ้นไป และ
 - องคกรมีบรรยากาศ
 หรอืสภาพแวดลอม
 เปลี่ยนแปลงในทาง
 ทีดี่ขึ้น ที่เอือ้ตอการ
 สงเสริมคุณธรรม และ
 - บคุลากรในองคกร
 มพีฤติกรรมที่
 เปลี่ยนแปลงในทางทีด่ี
 ขึ้น จากผลสําเร็จของ
ื การดําเนินงานตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนินงานที่
 กําหนดไว

 - มีผลสําเร็จของ
 การดําเนินงานตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนินงาน ที่
 กําหนดไวในขอที่ 3 
 80 – 89.99% และ
 - องคกรมบีรรยากาศ
 หรือสภาพแวดลอม
 เปลีย่นแปลงในทาง
 ที่ดีขึน้ ทีเ่อือ้ตอการ
 สงเสริมคุณธรรม 

 - มีผลสําเรจ็ของ
 การดําเนนิงานตาม
 เปาหมายของแผน
 การดําเนนิงาน ที่
 กําหนดไวในขอที่ 3
 70 – 79.99% 

 - มีผลสําเรจ็ของ
 การดําเนินงาน
 ตามเปาหมายของ
 แผนการดําเนนิงาน
 ทีก่ําหนดไวใน
 ขอที ่3 นอยกวา
 70% 

8  องคกรมกีารรวบรวม 
 องคความรูหรอืผลสําเรจ็ 
 การดําเนนิกจิกรรม ตามแผน
 การดําเนนิงานทีก่ําหนด ไวใน
 ขอที ่3 โดยจดัทําเปนเอกสาร
 และจดัทําส่ือ ในรูปแบบตางๆ 

 - มกีารรวบรวม 
 องคความรูหรือผล
 สําเร็จการดําเนิน
 กจิกรรมตามแผนการ
 ดําเนนิงานทีก่ําหนดไว
 ในขอที่ 3 และจัดทํา
 เปนเอกสาร ครบทกุ
 กจิกรรม และ
 - มกีารจัดทําสื่อรปูแบบ
 ตางๆ ไมนอยกวา 
 2 รูปแบบ เชน คลิป
 วดิีโอ พาวเวอรพอยท
 (PowerPoint) 
 การโฆษณาบนส่ือ
 ออนไลน นิทรรศการ
 เปนตน

 - มีการรวบรวม 
 องคความรูหรือผล
 สําเรจ็การดําเนิน
 กิจกรรม ตามแผนการ
 ดําเนินงานที่กําหนดไว
 ในขอที ่3 และจัดทํา
 เปนเอกสาร ครบทกุ
 กิจกรรม และ
 - มีการจัดทําส่ือ
 รูปแบบตางๆ ไมนอย
 กวา 1 รปูแบบ เชน
 คลิปวดิีโอ พาวเวอร
 พอยท (PowerPoint)
 การโฆษณาบนส่ือ
 ออนไลน นทิรรศการ
 เปนตน

 - มีการรวบรวม 
 องคความรูหรอืผล
 สําเร็จการดําเนนิ
 กจิกรรม ตามแผน
 การดําเนนิงานที่
 กําหนดไวในขอที่ 3
 และจดัทําเปน
 เอกสาร ครบทุก
 กจิกรรม

 - ไมมีการรวบรวม
 องคความรูหรอื 
 ผลสําเรจ็การ
 ดําเนินกิจกรรม
 ตามแผนการ
 ดําเนินงานที่
 กําหนดไวในขอที่ 3

9  องคกรมขีดีความสามารถ
 ในการเผยแพรเอกสาร
 องคความรูหรอืผลสําเรจ็
 การดําเนนิกจิกรรม และมี
 ความพรอมเปนแหลงเรยีนรู
 ใหกบัองคกรอืน่ๆ ได

 - มกีารเผยแพรเอกสาร
 องคความรูหรือผล
 สําเร็จการดําเนิน
 กจิกรรม และสือ่ตางๆ
 ทีไ่ดจดัทําไวในขอที่ 8
 ภายในองคกร และ
 - มกีารเผยแพร ผาน
 ชองทางสื่อสาร ไมนอย
 กวา 3 ชองทาง

 - มีการเผยแพร
 เอกสาร องคความรู
 หรือผลสําเรจ็การ
 ดําเนินกิจกรรม และ
 ส่ือตางๆ ทีไ่ดจัดทําไว
 ในขอที ่8 ภายใน
 องคกร และ
 - มีการเผยแพร ผาน
 ชองทางสือ่สาร ไมนอย
 กวา 2 ชองทาง

 - มีการเผยแพร
 เอกสาร องคความรู
 หรือผลสําเรจ็การ
 ดําเนนิกิจกรรม และ
 สื่อตางๆ ที่ไดจัดทํา
 ไวในขอที ่8 ภายใน
 องคกร

 - ไมมีการเผยแพร
 เอกสารองคความรู
 หรอืผลสําเรจ็การ
 ดําเนินกิจกรรม
 และส่ือตางๆ ที่ได
 จดัทําไวในขอที่ 8

รวมคะแนน
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พอเพยีง  วนิยั  สจุรติ
จติอาสา  กตัญ�ู
คณุธรรม เราทําได้


